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Strategische
Personalplanung:

lhr Guide flir einen
zukunftsfahigen
HR-Ansatz
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Wie HR-Leads und
Geschaftsfiihrung gemeinsam
die Weichen stellen

Viele Unternehmen kennen das Problem: Plotzlich fehlen
wichtige Fachkrifte, Wissen geht mit den Rentengangen der
Babyboomer verloren, und neue Technologien stellen ganz
andere Anforderungen an die Belegschaft. Gleichzeitig wird es
immer schwerer, passende Talente am Arbeitsmarkt zu
finden.

Die Frage lautet nicht mehr, ob man sich mit Personalplanung
auseinandersetzen muss, sondern wie strategisch - man es tut.
Denn wer nur kurzfristig reagiert - Stellen besetzt, sobald
jemand kindigt — wird auf Dauer immer hinterherlaufen.

Strategische Personalplanung hilft, vorausschauend zu
handeln: Welche Kompetenzen brauchen wir in Zukunft? Wo
entstehen Licken? Wie entwickeln wir unsere Leute? Sie ist
damit ein wichtiger Baustein, um als Unternehmen
handlungsfahig und attraktiv zu bleiben.

Dieses Whitepaper bietet Impulse und eine klare Struktur, um
das Thema im eigenen Unternehmen gezielt anzugehen. Es
zeigt auf, wo strategische Personalplanung ansetzt, wie sie
sich von Ad-hoc-L&sungen unterscheidet und mit welchen
ersten Schritten man starten kann. AuBerdem finden Sie eine
praktische Checkliste, die den Einstieg erleichtert.

Operativ vs. strategisch -
Was bedeutet das konkret?

In vielen Unternehmen wird Personalplanung vor allem operativ verstanden: Wer
arbeitet nachste Woche? Wer Gbernimmt im Urlaub? Wie schnell kénnen wir
eine offene Stelle nachbesetzen? Diese Aufgaben sind wichtig - aber sie l6sen
meist nur akute Engpasse.

Strategische Personalplanung geht dariiber hinaus. Sie schaut nach vorn:
Welche Kompetenzen brauchen wir in zwei, finf oder sogar zehn Jahren? Wie
verandert sich unser Geschaftsmodell? Wo entstehen neue Anforderungen und
wie bereiten wir unser Team darauf vor?

Wer strategisch plant, verlasst die reine Reaktion und gestaltet aktiv die
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens. Dabei geht es nicht um starre Plane,
sondern um ein flexibles Vorgehen mit klaren Zielen und regelmaBiger
Uberprifung.

Beispielhafte Unterscheidung

4 )

Operative Personalplanung Strategische Personalplanung

Schicht- und Urlaubsplanung Bedarfsanalyse Uber Jahre hinweg

Ad-hoc-Nachbesetzung bei Nachfolgeplanung und
Kindigungen Talententwicklung

Kostensenkung im Tagesgeschaft Investition in Wettbewerbsfahigkeit
und Arbeitgeberattraktivitat
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Warum strategische
Personalplanung
entscheidend ist

Strategische Personalplanung ist keine theoretische Ubung, sondern eine
Notwendigkeit, um als Unternehmen handlungsfahig zu bleiben. Wer heute
nicht plant, zahlt morgen oft den Preis - sei es durch Engpasse, hohe
Fluktuationskosten' oder Know-how-Verluste.

Ohne strategische Planung drohen Risiken wie:

X

X

X

X

Uberraschende Personalengpisse, weil Altersabgiange unterschatzt werden?
Hohe Kosten flr kurzfristige Rekrutierung oder externe Losungen
Verlust von Wissen und Erfahrungstragern ohne geregelte Nachfolge

Sinkende Arbeitgeberattraktivitat flir Fachkrafte

Umgekehrt eré6ffnet strategische Personalplanung groBBe
Chancen:

Personalbedarf vorausschauend erkennen und steuern

Qualifikationslicken gezielt schlieBen - durch Weiterbildung statt teure
Neueinstellungen?

Mitarbeitende langfristig binden und entwickeln

Unternehmensstrategie mit der Personalstrategie verknipfen

In einer Arbeitswelt, die sich immer schneller verdandert, kann sich
kaum ein Unternehmen leisten, einfach nur zu reagieren.
Strategische Personalplanung ist ein zentraler Hebel, um den Wandel
aktiv zu gestalten — und als attraktiver Arbeitgeber sichtbar zu
bleiben®.

" Haufe (2023): Kosten der Fluktuation: Warum Mitarbeiterbindung so wichtig ist.
2 statistisches Bundesamt (2025): Erwerbstdtigkeit in Deutschland

3 1AB (2025): Fachkrdfteengpdsse und Arbeitsmarktdaten.

4 McKinsey Global Institute (2021): The Future of Work after COVID-19

Praxisbeispiele: Wer macht
das eigentlich schon?

Strategische Personalplanung ist nichts, was nur auf dem Papier
existiert. Viele Unternehmen und Organisationen beschéiftigen sich
langst ganz konkret damit — aus gutem Grund. Hier ein paar
Beispiele, die zeigen, wie unterschiedlich das Thema angegangen

werden kann:

DB

SIEMENS

Deutsche Bahn: Arbeitet mit Altersstrukturanalysen und
Nachwuchsprogrammen, um rechtzeitig fir ausscheidende
Fachkréafte vorzusorgen. Sie wird im BMAS-Methodenkoffer
sogar als Praxisbeispiel vorgestellt®.

Siemens: Beschreibt in Nachhaltigkeitsberichten, wie
Workforce Planning und gezielte Qualifizierungsstrategien
helfen, den demografischen Wandel abzufedern®.

Bosch: Nutzt Kompetenzplanung und entwickelt gezielt
neue Jobprofile, um auf Digitalisierung und neue
Anforderungen vorbereitet zu sein’.

BMW Group: Setzt auf systematische
Qualifizierungsinitiativen und Nachfolgeplanung, damit
wichtige Positionen auch langfristig besetzt werden
kdnnens.

Kommunen: Auch Stadte wie Koln legen offen, wie sie
Altersstrukturen analysieren und Nachwuchskrafte gezielt
entwickeln wollen®.

® Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS)

6 Siemens AG: Sustainability Report.

" Bosch: Sustainability and Responsibility.

8 BMW Group: Sustainable Value Report.

® stadt Kéln: Personalstrategie.
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https://www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Arbeitsmarkt/Erwerbstaetigkeit/_inhalt.html
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https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/the-future-of-work-after-covid-19
https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Arbeitsfoerderung/arbeitsfoerderung.html
https://www.siemens.com/at/de/unternehmen/nachhaltigkeit.html
https://www.bosch.com/de/nachhaltigkeit/
https://www.bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit/mitarbeitende.html
https://www.stadt-koeln.de/politik-und-verwaltung/presse/mitteilungen/27673/index.html

Die 5 Schritte zur strategischen
Personalplanung

Strategische Personalplanung muss kein Mammutprojekt sein - wichtig ist ein klarer,
strukturierter Prozess. Viele Unternehmen scheitern weniger an der Analyse selbst,
sondern daran, dass sie nie systematisch damit anfangen. Diese flnf Schritte helfen
dabei, den Einstieg zu finden und das Thema nachhaltig zu verankern.

-

Ist-Analyse

e Welche Qualifikationen und Rollen gibt es aktuell im Unternehmen?
e Altersstruktur, Fluktuationstrends, Skills — wo stehen wir?
e Tools wie Kompetenzmatrizen helfen, Transparenz zu schaffen.

2 Szenarien und Prognosen entwickeln

e Welche Veranderungen erwarten wir in den nachsten 2-5 Jahren?
e Markttrends, Technologien, Auftragslage, Demografie
e Ziel: realistische Bedarfsprognosen ableiten.

3 Gap-Analyse

 Wo entstehen klinftig Licken?
e Welche Schlisselpositionen sind gefahrdet?
« Skill-Gaps, Nachfolgebedarfe oder Recruitingbedarf klar erkennen.

2 MaBnahmen planen

e Weiterbildung und Qualifizierung gezielt ausrichten
e Recruiting-Strategie anpassen
e Nachfolgeplanung und Wissenstransfer aufsetzen

5 Monitoring und Anpassung

e Erfolg messbar machen mit Kennzahlen
e Regelmalige Reviews und Anpassungen
e Personalplanung als kontinuierlichen Prozess etablieren

Wer diese funf Schritte im Unternehmen verankert, kann nicht alle
Uberraschungen vermeiden - aber die Risiken deutlich reduzieren

und Handlungsspielraume gewinnen. Strategische Personalplanung
bedeutet nicht, alles exakt vorherzusehen, sondern gut vorbereitet
zu sein.

Checkliste: Strategische
Personalplanung starten

Wer den Einstieg machen mdchte, kann diese Punkte Schritt fiur
Schritt durchgehen und abhaken. Sie helfen, den Prozess im
Unternehmen strukturiert aufzusetzen.

Ist-Daten sammeln (Altersstruktur, Fluktuation, Skills)
Personalbestand und Rollen analysieren
Szenarien und Bedarfsprognosen entwickeln

Skill-Gaps und Nachfolgebedarf identifizieren

o O O O O

MaBnahmen definieren (Recruiting, Weiterbildung,
Nachfolgeplanung)

Verantwortlichkeiten und Zeitplan festlegen
Stakeholder im Unternehmen einbinden
Kennzahlen und Monitoring-Methoden festlegen

RegelmaBige Reviews und Anpassungen einplanen

O O O O O

Fortschritt und Ergebnisse transparent kommunizieren

Tipp: ,,Die Checkliste kann auch im Team-Workshop gemeinsam erarbeitet
werden, um alle relevanten Perspektiven einzubeziehen.”
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Ausblick und Motivation

Strategische Personalplanung ist'keine einmalige Aufgabe, sondern ein
fortlaufender Prozess. Wer sich einmal damit auseinandersetzt, legt den
Grundstein fiir mehr Transparenz, bessere Entscheidungen und eine
gezielte Entwicklung der Mitarbeitenden.

Unternehmen, die strategisch planen, kénnen Fachkrafte langfristig
binden und gezielt entwickeln, anstatt standig auf dem Arbeitsmarkt nach
schnellen Lésungen suchen zu mussen. Das spart nicht nur Kosten,
sondern starkt die Arbeitgebermarke und die Wettbewerbsfahigkeit.

Natdrlich wird nicht alles sofort perfekt laufen. Aber schon kleine Schritte
— wie eine erste Ist-Analyse oder das Aufsetzen einer Kompetenzmatrix —
kdnnen wichtige Aha-Momente bringen und den Stein ins Rollen bringen.

Kurz gesagt: Wer strategisch denkt, handelt vorausschauend, statt nur zu
reagieren — und schafft damit die besten Voraussetzungen, um auch in
Zeiten des Wandels erfolgreich zu bleiben.

Fazit und Einladung

Strategische Personalplanung ist kein Selbstzweck, sondern eine
Investition in die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens. Sie hilft, Risiken
frihzeitig zu erkennen, passende MaBnahmen zu entwickeln und
Mitarbeitende gezielt zu férdern und zu binden.

Wer diesen Weg geht, macht sein Unternehmen resilienter und attraktiver
— und stellt sicher, auch in Zeiten des Wandels handlungsfahig zu bleiben.

Wenn Sie das Thema bei sich angehen wollen, aber nicht wissen, wo Sie
starten sollen, unterstiitzen wir Sie gerne dabei, Transparenz zu schaffen
und konkrete nachste Schritte zu planen — ganz ohne komplizierte
Prozesse.

Teammeter bietet dafiir Tools, die Kompetenzmanagement und
Personalplanung einfach und Ubersichtlich machen. Sprechen Sie uns gerne

an, wenn Sie mehr dartliber erfahren méchten.
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